Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito rischio elevato probabilita x impatto Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Esplicitazione della documentazione necessaridigivazione delle pratiche e delle richieste di
integrazione giain fase di Passaggio pratiche in Commissi
Pubblicazione all'Albo telematico dei permessisgiati avanzata attuaziol Responsabile Servizjo 99 pedilizia
Presenza in Commissione Edilizia di membri estelffimministrazione Comunale. alla data del Edilizia Privata
) S Verifica della conclusione di tutte le pendenzeoeimzatorie relative allimmobile 31.12.2015
Gestione degli atti abilitativi Compilazione di check list puntuale per istruttoria
. (concessioni edilizie, permessi Disomogeneita delle valutazioni
Area Gestione del das . : ) ) o (2x3) .
territorio Edilizia Privata di costruire, autorizzazioni 6 Non rispetto delle scadenze
paesaggistiche, agibilita temporali
edilizia, ecc.) Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” i3 in atto la
Pubblicizzazione del calendario sedute commissioteenpi minimi per la presentazione o integrazione g .
) Seconda azione., . .
delle pratiche Entro il 31.12.201 Responsabile Servizjo
Procedura formalizzata e informatizzata che gaseatia tracciabilita delle istanze e tiene conto la rima'e térza Edilizia Privata
dell'ordine cronologico di arrivo salve motivateezioni P azione
Monitoraggio periodico dei tempi di evasione isenzer tipologia di procedimento
Rischio "Assenza di criteri di campionamento”
Controllo puntuale da parte dell'Ufficio Tecnico.
Presenza sul sito della modulistica relativa. o Responsabile Servizjo
gia in atto o .
Edilizia Privata
. . Assenza di criteri di
Area Gestione del Controllo della segnalazione di (2x3) campionamento Rischio "Di ita delle valutazioni" R bile Servi
o Edilizia Privata inizio di attivita edilizie (art 6 ; o . |Rischio "Disomogeneita delle valutazioni o , gia in atto esponsabile Servizio
territorio 105-106 |.p. 1/2008) Disomogeneita delle valutazioni |Creazione di supporti operativi per la effettuagidiei controlli Edilizia Privata
e Non rispetto delle scadenze
temporali
. ) . iain atto la prim
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” 9 azione EntrF:) il | Responsabile Servizio
Procedura formalizzata e informatizzata che gaseatia tracciabilita dell'operato 3112 .2016 a E%ilizia Privata
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzaziore dontrolli o
seconda
Rischio "Discrezionalita nell'intervenire"
Procedura formalizzata a livello di Ente per latige® delle segnalazioni esterne o di uffici inteth i%in atto la_orim
effettuazione dei relativi controlli per i provveatnti conseguenti glazlione EntrF:)IiI Responsabile Servizlo
Formalizzazione di criteri per la verifica di ufific(a seguito di denuncia scritta o via e.mail ) L ;
P fisc(a seg ) 31.12.2016 la | Edilizia Privata
seconda
Discrezionalita nell'intervenire T S
Area Gestione del (3x3) Disomogeneita dei comportamen&ISChIo Disomogeneita dei comportament
o Edilizia Privata Gestione degli abusi edilizi ) ormalizzazione degli elementi minimi da rilevas’rventuale sopralluogo per la definizione del . .
territorio 9 Non rispetto delle scadenze verbale i3 in atto Responsabile Servizjo
temporali ) . o . g o 9 Edilizia Privata
Istruttoria puntuale dello storico delle praticliiizie presentate relative all'edificio verificato
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali " Responsabile Servizlo
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzaziore: dontrolli Entro il 31.12.2016 E%ilizia Privata
Differenziazione delle modalita di intervento am®ta della gravita potenziale dell'abuso (urgenza
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
. Disomogeneita delle i i i ipg isti i . .
Area Gestione del o . . o (1x2) g : Procedura formalizzata a livello di Ente per ipetto della tempistica prevista dal regolamento . Responsabile Servizjo
o Edilizia Privata Idoneita alloggiativa valutazioni comunale gia in atto . :
territorio 2 Edilizia Privata

Formalizzazione degli elementi minimi da rilevaed!'istruttoria e nell’eventuale sopralluogo

ne



Area

Ambito

Processi con indice di
rischio elevato

pesatura rischio:
probabilita x impatto

Rischi prevedibili

Azioni possibili

tempistica

responsabile

note/eventuali oneri finanziari

Rilascio dei pareri

Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Esplicitazione della documentazione necessari#igitvazione delle richieste di parere
Procedura formalizzata di gestione dell'iter catiinuazione delle casistiche sottoponibili a panger

in parte gia in atta

gassaggio pratiche in Commissi

pne

Area Gestione del Pianificazione urbanistici preventivi e (1x2) . s T e S per la piena |Responsabile Serviz, Y,
. . i ee s s 2 Disomogeneita delle valutazioni il rilascio delle certificazioni . . I . edilizia
territorio territoriale certificati di destinazione . . : o . . attuazione entroi|  Edilizia Privata
. Monitoraggio dei tempi di evasione istanze
urbanistica 31.12.2016
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" . .
o . e ) in parte gia in attq,
Esplicitazione della documentazione necessaridigiBvazione delle pratiche . . . N
. . . h . . L e per la piena |Responsabile Servizjo gia disciplinata dalla norma
Procedura formalizzata di gestione dell'iter, ceidenza della conformita urbanistica e della idtnei . . . . o
: - .. |delle opere di urbanizzazione primarie e dello gmatmdegli oneri concessori attuazione entro il Edilizia Privata provinciale
. g . R Disomogeneita delle valutazioni 31.12.2016
Area Gestione del Pianificazione Approvazione dei piani (2X3) )
territorio territoriale attuativi 6 Non rispetto delle scadenze
temporali ) —
in parte gia in attg,
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" pet'istruttoria tecnica per la piena |Responsabile Servizjo
Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze attuazione entroi|  Edilizia Privata
31.12.2016
Rischio "Discrezionalita nell’intervenire"
Procedura formalizzata a livello di Ente per latige® delle segnalazioni esterne o di uffici intedh | . o
) . . . . N i in parte gia in atto,
effettuazione dei relativi controlli per i provveagnti conseguenti er lapiena | Responsabile Servizlo
Formalizzazione di criteri per la verifica di ufiic ttp 1apl o i E%'I' . PI vat ViZ
Registrazione EMAS attuazione entro i ilizia Privata
Discrezionalita nell'intervenire 31.12.2016
Disomogeneita dei comportamenti
Non rispetto delle scadenze
Area Gestione del Ambiente Controlli amministrativi o (2x3) temporali Rischio "Disomogeneita dei comportamenti" . o
territorio sopralluoghi 6 Formalizzazione degli elementi minimi da rilevaed'eventuale sopralluogo per la definizione del In parte gain attg, . .
verbale per la piena |Responsabile Servizjo
. . s . e - attuazione entroi|  Edilizia Privata
Istruttoria puntuale dello storico delle pratichifieie presentate relative all'edificio verificato 31.12.2016
N . . in parte gia in att,
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali " P ga . .
. . e : - . S . per la piena |Responsabile Servizjo
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzaziore dontrolli . . . ;
) oy T . . ) attuazione entro i Edilizia Privata
Differenziazione delle modalita di intervento am®ta della gravita potenziale dell'abuso (urgenza 31.12.2016
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" in parte gia in atto,
Approvazione dei piani settoriali di regolamentagdvalutare se fattibile) per la piena |Responsabile Servizjo
Rilascio di autorizzazioni . . - icitazi i iHattvazi i ichi i i i ilizi i
Area Gestione del Ambientali (nstallasiont . Disomogeneita delle valutazioni _EspI|C|ta_2|one della documentazione necessari#igiévazione delle pratiche e delle richieste di attu;e:\lz:);(;(gelnéro i|  Edilizia Privata
. Ambiente Non rispetto delle scadenze integrazione e
territorio antenne, fognature, deroghe| 4 : i _
N " " temporali o . in parte gia in atto,
Inquinamento acustico, ecc. Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali . . )
per la piena |Responsabile Servizjo

Monitoraggio dei tempi di evasione istanze
Adozione di scadenziario rispetto alle autorizzaz{se presente EMAS)

attuazione entro i

31.12.201

Edilizia Privata
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Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

in parte gia in atta

tto

Controllo puntuale attl?;zriloanglirr]]?ro i Resggnmsoabrg?i;ervuEontm"o puntuale delle pratiche
Attivazione sportello SUAP con relativa modulistica 9
31.12.2016
. L Disomogeneita delle valutazioni |_. . . s - . .
. .. |Commercio/attivita (2x2) o9 Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" o Responsabile Servizi
Area Gestione del territorig . Controllo delle SCIA Non rispetto delle scadenze . ) . L. . . . gia in atto I
produttive 4 temporali Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli demografici
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali” azioni entro il | Responsabile Servizi
Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilita dell'operato 31.12.2016 zemo afici 1
Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli - 9
Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della conecenza"
Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalita pkrtecipazione i3 in atto Responsabile Servizjo
Monitoraggio per tipologia delle modalita utilizegter I'effettuazione delle gare 9 segreteria
Scarsa trasparenza Rotazione dei concorrenti
L . Gare d' | | . dell'operato/alterazione della
. o avorl ~ |Gare d'appalto per lavori e per 2x3) concorrenza Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella indiiduazione del contraente”
Area Lavori Pubblici Pubblici/manutenziongi/servizi di progettazione e 6 Disomogeneita di valutazione ne(lgefinizione dei tempi di nomina e di criteri perdamposizione delle commissioni e verifica chevghi Ainato | Responsabile Servizlo
mobilita D.L. individuazione del contraente  |Partecipa non abbia interessi o legami parentaliedmprese concorrenti 9 segreteria
Scarso controllo del possesso dei
requisiti dichiarati o ) o ) )
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisitichiarati" i3 in atto Responsabile Servizjo Controllo puntuale
Definizione preventiva dei criteri di selezione dei partecipanti per i controlli sui requisiti g segreteria P
Scarsa trasparenza Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della conccenza”
_ N Lavorl_ _  |Affidamento diretto 2x3) dell'operato/alterazione della Monlt(_)ragglo per tlpologl_a delle modalita utilizeaper I'effettuazione degli affidamenti 3 N Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici Pubblici/manutenziong/ " . . concorrenza Rotazione degli affidatari Verifica gia in atto . .
s llavori,servizi e forniture 6 . - . . G . . . L edilizia pubblica
mobilita Disomogeneita di valutazione nellabbligatorieta di ricorso alla centrale di comnmitza ed eventuale presenza di quanto richiesto su
individuazione del contraente  |Consip, ME.PA. e ME.Pat
Rischio "Assenza di un piano dei controlli"
Formalizzazione di un programma di controlli deettffare in relazione alle fasi di esecuzione gmdta| . s
. ) . . in parte gia in atta, .
con evidenza di un report per ogni controllo dagdel DL e coord sicurezza er lapiena | Responsabile Serviz Controllo puntuale ad eccezig
Inserimento nei capitolati tecnici della Direzidreevori o nelle richieste di offerte della qualita e attl,rl)aziong entro i e(?ilizia ubblica della redazione di report con dire]
quantita della prestazione attesa 31.12.2016 P controllo dei tecnici incaricati
A Ny i Pubblici : i Pubblici Controllo esecuzione contratto (2x3) Assenza di un piano dei controlli Visita periodica da parte del'UT + DL al cantiger verificare di persona le situazioni rilevate co —
rea Lavor Fubblict avort Fubblict (DL e coord sicurezza) 6 Disomogeneita delle valutazioni |stesura di report
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" Responsabile Servizlo
Procedura formalizzata per la gestione dell'adtipiarianti, richieste subappalti, ecc.) gia in atto e(?ilizia ubblica
Periodico reporting dei controlli realizzati e dite le varianti richieste, per ogni opera P
Rischio "Assenza di criteri di campionamento"
Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richesi offerte della qualita e quantita della preisiae . .
o Responsabile Servizjo
. Controllo dei servizi appaltat C attesa I S -~ e gia in atto edilizia pubblica controlio puntuale
Manutenzione - ) Assenza di criteri di Inserire delle modalita di segnalazioni di eventdesiservizi (ticketing)
. . . - (manutenzione caldaie, (1x3) .
Area Lavori Pubblici immobili, strade e - . campionamento
o manutenzione ascensori, 3 . . .
giardini o Disomogeneita delle valutazioni
illuminazione, verde, ecc.) T s S . .
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni i3 in atto Responsabile Servizjo
Creazione di supporti operativi per la effettuaeioiei controlli g edilizia pubblica
. - . individuazione degli element (1*3) fuga di notizie/Alterazione della Rischio .fl.Jga di not|2|e/AIt9ra2|one_ del_la concorréza . . . o Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici progettazione L ) Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvoltiameidazione della documentazione di gara di gia in atto .
essenziali del contratto; 3 concorrenza . S ., ’ SO s . o segreteria
dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di ingsigoersonali in relazione allo specifico oggettadgarg
. Processi con indice di esatura rischio: s o c . s . . . . -
Area Ambito P Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto




scelta della procedura |di

Predisposizione di clausole
contrattuali dal contenuto vago o

Rischio “predisposizione di clausole contrattuali dl contenuto vago o vessatorio per

aggiudicazione, cqn . vessatorio per disincentivare la | .~ : S . o i ; . .
. - . - . (2*3) S disincentivare la partecipazione alla gara ovvero @ consentire modifiche in fase di o Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici progettazione particolare  attenzione |al partecipazione alla gara ovvero per ) . N gia in atto .
. 6 . o . .~ '|ésecuzione/alterazione della concorrenza segreteria
ricorso alla procedura consentire modifiche in fase di . . . . - . o
L - . Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modsparente e congruo i requisiti minimi di
negoziata; esecuzione/alterazione della S I s )
ammissibilita delle varianti progettuali in sedeofferta.
concorrenza
la fissazione dei termini per [la fuga di notizie/Alterazione della Rischio *fuga di notizie/Alterazione della concorreiza” Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici ricezione delle offerte concorrenza Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvoltiaedidazione della documentazione di gara di Entro il 31.12.2016 seareteria
dichiarazioni in cui si attesta I'assenza di inésigrersonali in relazione allo specifico oggetttedgarg 9
* . .. .
(2*3) Predisposizione di clausole ) |
6 contrattuali dal contenuto vago o|Rischio “Predisposizione di clausole contrattuali él contenuto vago o vessatorio per Entroiil 31-_12-201 P
il trattamento e la custodia vessatorio per disincentivare la |disincentivare la partecipazione alla gara ovvero @r consentire modifiche in fase di q“esze misure Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici della documentazione di garh partecipazione alla gara ovvero gesecuzione/alterazione della concorrenza” dettaa';“;ig":on . segreteria
consentire modifiche in fase di |Obbligo di dettagliare nel bando di gara in mo@sparente e congruo i requisiti minimi di capofila della
esecuzione/alterazione della ammissibilita delle varianti progettuali in sedeofferta. gestione associata
concorrenza
la fissazione dei termini per la (2*3) azioni e comportamenti tesia  |Rischio “azioni e comportamenti tesi a restringerendebitamente la platea dei partecipanti alla Responsabile Servizlo
Area Lavori Pubblici ricezione delle offerte: P 6 restringere indebitamente la plat¢gara”; gia in atto pse reteria
' dei partecipanti alla gara; Predisposizione di idonei ed inalterabili sistempidtocollazione delle offerte 9
Rischio"alterazione o sottrazione della documentaane di gara sia in fase di gara che in fase
alterazione o sottrazione della |successiva di controllo”
Area Lavori Pubblici il trattamento e la custodia (2*3) documentazione di gara sia in fageirettive/linee guida interne per la corretta camaeione della documentazione di gara per un tempo i3 in atto Responsabile Servizjo
della documentazione di garg; 6 di gara che in fase successiva dijcongruo al fine di consentire verifiche succesgdes,la menzione nei verbali di gara delle speloéic 9 segreteria
controllo cautele adottate a tutela dell'integrita e dellasswvazione delle buste contenenti I'offerta ed
selezione del contraente individuazione di appositi archivi (fisici e/o infoatici).
Rischio “nomina di commissari in conflitto di interesse o privi dei necessari requisitj”
Rilasciq da parte dei commissari di Qigh[araziapiquisite d‘a parte d_el RP, diuna specif_ica @St | queste misure
. . . . l'insussistenza di cause di incompatibilita compiresa aggiudicataria della gara e con I'impresa  |andranno
. L * la nomina di commissari in o ; = . o - . } . . .
. - la nomina della commissiong (2*2) . e .. . |seconda classificata, avendo riguardo anche alplossilegamenti soggettivi e/o di parentela con i |dettagliate conil | Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici . . conflitto di interesse o privi dei S e ; L S . S - > -
di gara; 4 . isiti- componenti dei relativi organi amministrativi e tari, con riferimento agli ultimi 5 anni capofila della segreteria
necessari requisiu, gestione associata
Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nonmatdella qualifica professionale dei componenti [entro il 31.12.2016
delle commissioni di gara.
azioni e comportamenti tesi & Rischio “azioni e comportamenti tesi a restringeréndebitamente la platea dei partecipanti alla gia inatto netia
restringere indebitamente la plategara,,. P 9 P P P S°5tatnza',A“Che
la gestione delle sedute di dei partecipanti alla gara; o . ) . - . " queste misure . .
Area Lavori Pubblici arg' la verifica dei requisiti di (2*3) P P 9 Obbligo di menzione nei verbali di gara delle sfielce cautele adottate a tutela dell'integrita Bede |andranno Responsabile Servizjo
gara, q 6 conservazione delle buste contenenti l'offerta. dettagliate con il segreteria

partecipazione;

Individuazione di appositi archivi (fisici e/o infoatici) per la custodia della documentazione.

capofila della
gestione associata
entro il 31.12.2016

Area

Ambito

Processi con indice di
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tempistica
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note/eventuali oneri finanziari




Verifica

alterazione o omissione dei
controlli e delle verifiche al fine d

Rischio “alterazione o omissione dei controlli e die verifiche al fine di favorire un aggiudicatario
privo dei requisiti o pretermettere l'aggiudicatario a favore di altro successivo in graduatoria”

Anche queste misure
andranno

Area Lavori Pubblici aoaiudicazione é/erifica dei requisiti ai fini (2*3) favorire un aggiudicatario privo dei dettagliate conil | Responsabile Servizjo
99 della stipula del contratto 6 requisiti o pretermettere Direttive interne che assicurino la collegialitdlaeerifica dei requisiti capofila della segreteria
stipula del contratto
P I'aggiudicatario a favore di altro gestione associata
successivo in graduatoria Check list di controllo sul rispetto degli adempittigorevisti dal Codice entro il 31.12.2016
approvazione delle modifichg¢ (2*3) alterazione successiva della Rischio "alterazione successiva della concorrenza” Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici pp T Pubblicazione, contestualmente alla loro approvez®almeno per tutta la durata del contratto, deilEntro il 31.12.2016 pon: .
del contratto originario; 6 concorrenza . - . A edilizia pubblica
provvedimenti di modifica del contratto originario.
Rischio “abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire I'appaltatore”
. .. . N (2*3) abusivo ricorso alle varianti al fing/erifica del corretto assolvimento dell'obbligo ditrasmissione al’ANAC delle varianti . Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici ammissione delle varianti; . L Entro il 31.12.2016 o .
6 di favorire 'appaltatore edilizia pubblica
Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la durata del
contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti.
Rischio “mancata o insufficiente verifica dell’effdtivo stato avanzamento lavori rispetto al
cronoprogramma al fine di evitare I'applicazione dipenali o la risoluzione del contratto”
. . . Check list relativa alla verifica dei tempi di eseione, da effettuarsi con cadenza prestabilita e
. mancata o insufficiente verifica . R, : . o e - o .
esecuzione del , . trasmettersi al RPC e agli uffici di controllo ime al fine di attivare specifiche misure di intento in
- . . * dell'effettivo stato avanzamento ) . ) - . .
. - contratto verifiche in corso di (2*3) L caso di eccessivo allungamento dei tempi rispéttcomoprogramma o Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici o lavori rispetto al cronoprogramma gia in atto L )
esecuzione; 6 ) A ; S . edilizia pubblica
al fine di evitare I'applicazione di , L . . N
- ) ) Controllo sull'applicazione di eventuali penali pleritardo.
penali o la risoluzione del contratto
Per opere di importo rilevante, pubblicazione anfirapporti periodici che sintetizzino, in modo
chiaro ed intellegibile, 'andamento del contratspetto a tempi, costi e modalita preventivate
Rischio “alterazione successiva della concorrenza”
Area Lavori Pubblici Sicurezza sul lavoro (2*3) alterazione successiva della verifica delle disposizioni in materia di sicurezzan particolare riferimento al rispetto delle régoni i3 in atto Responsabile Servizjo
6 concorrenza contenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamer&€J® Documento Unico di Valutazione dei Rischi g edilizia pubblica
Interferenziali (DUVRI);
Area Lavori Pubblici apposizione di riserve; (2*3) lievitazione fraudolenta dei costi Rischio “lievitazione fraudolenta dei cost” ia in atto Responsabile Servizio
PP ' 6 Verificare il rispetto puntuale del divieto di amiteee riserve oltre Iimporto consentito dalla legg 9 edilizia pubblica
. Processi con indice di pesatura rischio: L. apoars A S . . . . e -
Area Ambito Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari

rischio elevato

probabilita x impatto




risoluzione delle controversie col

. - . . 2*2 o ; e . . _ . . | i i

Area Lavori Pubblici gestione delle controversie; ( 4 ) arbitrati per favorire Rischio “risoluzione delle controversie con arbitrdi per favorire fraudolentemente I'esecutore” |Entro il 31.12.201 JRe:gi(ﬁ;;abﬂEjiignz 0
. fraudolentemente I'esecutore Pubblicazione degli accordi bonari e delle trarmaizi P
esecuzione del
contratto
. . effettuazione di pagamenti ir (2*2) riciclo di denaro di dubbia Rischio “riciclo di denaro di dubbia provenienza/ewasione fiscale” . Responsabile Servizjo
Area Lavori Pubblici ; ; ! . - o M . e o gia in atto . :
corso di esecuzione. 4 provenienzal/evasione fiscale  |Verificare il pieno rispetto delle norme sulla abilita finanziaria edilizia pubblica
. . . . . |Rischio “incarico di collaudo a soggetti compiacetit . .
*

Area Lavori Pubblici rendicontazione nomina del .col.laudat.ore (0 (2°3) incarico di gollaudo a soggettl Pubblicazione delle modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei|Entro il 31.12.201 sResp_o_n_sablle S_erwzo

della commissione di collaudo) 6 compiacenti . Ce edilizia pubblica

componenti delle commissioni di collaudo.

Area Lavori Pubblici rendicontazione rendicontazione dei lavori in (2*2) riciclo di denaro di dubbia Rischio” riciclo di denaro di dubbia provenienza/ewasione fiscale” i in atto Responsabile Servizjo

economia 4 provenienzal/evasione fiscale  |Verificare che non si effettuino pagamenti ingifiséiti o sottratti alla tracciabilita dei flusshnfinziari g edilizia pubblica




Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito s s . Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita x impatto
R'SCh'o. Sce}rsa tra_spa_rer]za_laltere_mone dglla_conmenza . | Responsabile ServizjRicorso a MePA e in corso di
Formalizzazione dei criteri di rotazione fornitori Entro il 31.12.2016 seqreteria implementazione sistema MePAT
Istituzione di un "albo di fornitori" interno, ewihdo affidamenti di durata oltre i tre anni consiecu 9 P
Scarsa trasparenza
dell'operato/alterazione della
_ concorrenza Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella indiiduazione del contraente”
Tutti i Servizi che Acquisto di beni e servizi (2x2) Disomogeneita di valutazione nelfefinizione di criteri per la composizione dellevmissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia . .
Trasversale . ; individuazione del contraente |; ; ; ; ; : P Responsabile Servizjo
effettuano acquisti controllo forniture 4 interessi o legami parentali con le imprese cormctir gia in atto seareteria
Scarso controllo del possesso dereazione di griglie per la valutazione delle dffer 9
requisiti dichiarati
Scarso controllo del servizio
erogato - . S . ,
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisdichiarati" s Responsabile Servizjo
) . . L e N N . . gia in atto .
Creazione di supporti operativi per la effettuaeioiei controlli dei requisiti dei partecipanti segreteria
Rischio "Scarso controllo del servizio erogato" . .
. . o N s - o Responsabile Servizjo
Stesura di capitolati di gara che prevedono laigualla quantita delle prestazioni attese gia in atto L )
) . - - S . . edilizia pubblica
Creazione di supporti operativi per la effettuaeidiei controlli del servizio erogato
Rischio "Discrezionalita nella gestione"
. Gestione di segnalazioni e (1X2) . . s . Procedura formalizzata a livello di Ente per latigee delle segnalazioni esterne scritte e dearecl o Responsabile Servizjo
Trasversale Segreteria Generale ; Discrezionalita nella gestione gia in atto -
reclami 2 segreteria
. - .. . . |Gestione archivio servizi (1X2) Fuga di notizie di informazioni  |Rischio "Fuga di notizie di informazioni riservate" o Responsabile Servizi
Area Servizi demografici |Servizi demografici - . . ? . . ) . o T . . o gia in atto -
demografici 2 riservate Formalizzazione di una linea guida che identifeanbdalita di richiesta di accesso a dati anagrafic| demografici
Rischio "Assenza di criteri di campionamento” . .
. . ) s - s Responsabile Servizi
Formalizzazione dei controlli di tutte le situazion gia in atto L
demografici
Assenza di criteri di
campionamento
- - - . . |Gestione degli accertamenti (2x2) Mancato presidio delle ricadut
Area Servizi demografici |Servizi demografici L . } ] o . . .
relativi alla residenza 4 fiscali Rischio "Mancato presidio delle ricadute fiscali Responsabile Servidi
Non rispetto delle scadenze |Formalizzazione delle modalita di comunicaziondedaligrazioni a Tributi e Ufficio Tecnico gia in att gemo rafici 1
temporali 9
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" i3 in atto Responsabile Servizi
Essere notiziati rispetto ai tempi di evasione g demografici
S . . Disomogeneita delle Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" . .
.. - e Rilascio di autorizzazioni e (1X2) - g ) e o Responsabile Servizjo
Area Servizi demografici |Servizi cimiteriali S valutazioni Formalizzazione del regolamento cimiteriale gia in atto
concessioni cimiteriali 2

Pubblicazione delle disponibilita di loculi, costdocumentazione necessaria

segreteria




Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito L o Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita x impatto
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Esplicitazione della documentazione necessarigffettuare la liquidazione i3 in atto Responsabile Servizjo
Disomogeneita delle Effettuazione puntuale dei controlli g finanziario
. . g o Pagamento fatture (1x2) valutazioni
Area Risorse economiche |Servizi finanziari . 2 .
fornitori Non rispetto delle scadenze
temporali
Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" i3 in atto Responsabile Servizjo
Monitoraggio dell'ordine cronologico dei tempi @juidazione, per tipologia di fattura 9 finanziario
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" . )
. ) S ; o Responsabile Servizjo
. R Formalizzazione della procedura di alienazione gia in atto seqreteria
Disomogeneita delle Definizione del valore con perizia dell'Ufficio TieEico 9
. . . . Acquisti e alienazioni (1x2) valutazioni
Area Risorse economiche |Patrimonio . s 2
patrimoniali Scarsa trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” (solo per alienazioni) i in atto Responsabile Servizjo
Formalizzazione delle attivita di pubblicizzaziate effettuare g segreteria
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni"
Formalizzazione della procedura di alienazionasfiarenza) gia in atto Responsabile Servizjo
) ) __ |Definizione valore con perizia dell'Ufficio Tecnico edilizia pubblica
. . . . s Disomogeneita delle valutazioni
. . . . Alienazione di beni mobili (1x2) -
Area Risorse economiche |Patrimonio e di diritti 2 Scarsa trasparenza/poca pubbligita
delfopportunita Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” (solo per alienazioni) i3 in atto Responsabile Servizjo
Formalizzazione delle attivita di pubblicizzaziatee effettuare g edilizia pubblica
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita”
Formalizzazione delle attivita di pubblicizzaziate effettuare relativo alle strutture pubblicheesite g ) )
: P, o Responsabile Servizjo
disponibili gia in atto .
Definizione criteri per assegnazione dei beni ealitildi accesso segreteria
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
. . Assegnazione/concessione dell'opportunita
Area Risorse economiche |Trasversale .g . x2) =l'opp s -
beni comunali 4 Disomogeneita delle valutazioni | =~ . ) . o . o
nella verifica delle richieste Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella vefica delle richieste"
Creazione dell'elenco delle associazioni o aliigstti potenzialmente beneficiari . | Responsabile Servizjo
. . j L Entro il 31.12.2016 .
Stesura del regolamento di assegnazione sale emfmtici segreteria
Esplicitazione della documentazione necessarifigiemimento del beneficio
Assenza di criteri di Elscthlcl)l Assetnzla (1: C”mer.'td' gam_pmnamgntol into dellUfficio A fe e Ufficio Tecni gia in atto respor:slﬁbll-e ufficio
campionamento ontrollo puntuale delle situazioni, con coinvolgi el icio Anagrafe e Ufficio Tecnico ributi
Disomogeneita delle valutazioni
. . |Tributi e entrate  |Controlli/accertamenti sui (2x3) Non rispetto delle scadenze ischio "Di i3 ioni" ile uffici
Area Risorse economiche X & LT ' ; Rischio "Disomogeneita delle valutazioni . . responsabile ufficio
patrimoniali tributi/entrate pagati 6 temporali Entro il 31.12.2016 tributi

Formalizzazione di linee guida per i controllieféettuare

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali”
Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli

Entro il 31.12.2016

|. responsabile ufficio
tributi




Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito rischio elevato BrobabiftAlimBatts Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante lselezione"
Definizione di criteri stringenti per le diverspaiogie di chiamate a termine
Creazione di griglie per la valutazione dei cantlida Responsabile Servizlo
Disomogeneita delle valutazioni |Definizione di criteri per la composizione dellenmmissioni e verifica che chi vi partecipa non abbig gia in atto segreteria
durante la selezione legami parentali con i concorrenti
: Selezione/reclutamento (1x2) Comportamenti opportunistici  [Ricorso a criteri statistici casuali nella scel ®mi o delle domande
Area Risorse Umane Personale o )
del personale 2 nell'utilizzo delle graduatorie
Disomogeneita nel controllo del
possesso dei requisiti dichiarati ) )
Rischio "Disomogeneita nel controllo del possess@idrequisiti dichiarati" o Responsabile Servizjo
Creazione di supporti operativi per la effettuaeidiei controlli dei requisiti gia in atto segreteria
Scarsa trasparenza/poca pubblidiigschio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” . )
della opportunita Pubblicazione dei bandi di selezione gia in atto Responsabile Servizlo
Disomogeneita delle valutazioni segreteria
durante la selezione
Comportamenti opportunistici
Area Risorse Umane Personale Mobilita tra enti “XZZ) nellutilizzo delle graduatorie di | ischio "Disomogeneita delle valutazioni durante lselezione” o Responsabile Servizjo
altri enti Creazione di griglie per la valutazione dei cantiida gia in atto segreteria
Rischio "Comportamenti opportunistici nell'utilizzo delle graduatorie di altri enti o Responsabile Servizjo
Formalizzazione preventiva di criteri (es. vicinanerritoriale) per I'utilizzo gia in atto segreteria
Rischio "Disomogeneita delle valutazioni durante laselezione"
Disomogeneita delle valutazioni |Creazione di griglie per la valutazione dei cantiida L Responsabile Servizjo
dgrante la sglgzione Definizione di criteri per la composizione dellenmmissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia gia in atto segreteria
Area Risorse Umane Personale Progressioni di carriera (1;2) Dlsomogenel.ta nel_ c_o_nt_rollp del_ legami parentali con i concorrenti
possesso dei requisiti dichiarati
Disomogeneita nell'attivazione
delle procedure Rischio "Disomogeneita nel controllo del possess@idrequisiti dichiarati" gidin atto Responsabile Servizjo

Creazione di supporti operativi per la effettuaeidiei controlli dei requisiti

segreteria




Processi con indice di

pesatura rischio:

Area Ambito L o Rischi prevedibili Azioni possibili tempistica responsabile note/eventuali oneri finanziari
rischio elevato probabilita x impatto
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” o Responsabile Servizjo
Pubblicizzazione delle modalita di accesso al doutio e della tempistica gia in atto segreteria
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
dell'opportunita
. Erogazione di contributi e Disomogeneita delle valutazioni
.. Sociale/Cultura/Spor - - (2x3) o s L . s - . s
Area Servizi alla persona t/Tempo libero benefici economici a 6 nella verifica delle richieste Rischio "Disomogeneita delle valutazioni nella vefica delle richieste"
associazioni Scarso controllo del possesso deiStesura regolamento per I'erogazione dei contrdmutiesplicitazione dei criteri o Responsabile Servizjo
requisiti dichiarati e della Esplicitazione dei requisiti e della documentazinaeessaria per I'ottenimento del beneficio gia in atto finanziario
rendicontazione
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisdichiarati" o Responsabile Servizjo
Controllo puntuale dei requisiti e della documeitiag consegnata e della rendicontazione gia in atto finanziario
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” Responsabile Servizlo
Pubblicizzazione delle strutture disponibili e defiodalita di accesso gia in atto -
segreteria
Sce}rsa trasp_arenza/ poca pubbligifa,o1,iq "Disomogeneita delle valutazioni nella vefica delle richieste"
. - . o d?" opportun.|t§ __ |Stesura regolamento per la gestione delle safeittuse (solo alcuni) i3 in att Responsabile Servizjo
Area Servizi alla persona Soc1ale/CL{ltura/Spor Utilizzo di _sale, |r_np[ant| e (2x2) Dlsomog_e_nelta dellt_a v_aluta2|on| Esplicitazione della documentazione necessariagencessione gia in atto segreteria
t/Tempo libero strutture di proprieta comungle 4 nella verifica delle richieste
Scarso controllo del corretto
utilizzo
Rischio "Scarso controllo del corretto utilizzo" o Responsabile Servizjo
Creazione di supporti operativi per la effettuaeioiei controlli gia in atto edilizia pubblica
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicita dell'oportunita” o Responsabile Servizjo
Verifica pubblicazione informazioni sulle opporttéile strutture e le modalita di accesso gia in atto finanziario
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita
Contributo per accesso a dell'opportunita
Area Servizi alla persona |'Struzione - asilo servizi (Nido di Infanzia, (1x2) Disomogeneita delle valutazioni |Rischio "Disomogeneita dlelle valutazioni nella véfica delle richieste” _ _
P nido tagesmutter, soggiorni 2 nella verifica delle richieste Stesura regolamento per laccesso o N gidinato |RESPonsabile Servizio
estivi, colonie) Scarso controllo del possesso ddfFsplicitazione della documentazione necessaritigtvazione del servizio finanziario
requisiti dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisdichiarati" gid in atto Responsabile Servizjo

Ricorso ai CAF per dichiarazione ICEF

finanziario




Area

Ambito

Processi con indice di
rischio elevato

pesatura rischio:
probabilita x impatto

Rischi prevedibili

Azioni possibili

tempistica

responsabile

note/eventuali oneri finanziari

Intempestiva predisposizione degRischio “Intempestiva predisposizione degli strumeti di programmazione”

strumenti di programmazione

Programmazione annuale anche per acquisti di serfiniture.

Documento
programmatico

Responsabile
Servizio segreteria

. . - . 2x2
Segreteria generale Programmazione definizione del fabbisogno ( 2 )
Rischio “Alterazione ordine priorita per favorire o peratore economico”
Alterazione ordine prioritd per  |Pubblicazione, sui siti istituzionali, di report periodic cui siano rendicontati i contratti prorogati l?{i .| Responsabile Servizjo
- ) IS - oo eport semestrali .
favorire operatore economico  |contratti affidati in via d’'urgenza e relative matzioni. segreteria
Rischio "Disomogeneita nella valutazione delle ricieste"
Standardizzazione della modulistica con particaldegimento all'esplicitazione della motivazionelld i3 in atto Responsabile Servizjo
richiesta e del procedimento amministrativo cuifsrisce g segreteria
1) Disomogenita nella valutazione
Segreteria generale Segreteria Gestione accesso agli atti 2 delle richieste
Violazione della privacy ) )
Rischio "Violazione privacy" i3 in atto Responsabile Servizjo
Tracciabilita informatica di accessi e interrogazialle banche dati con elementi sensibili g segreteria
Rischio "Scarsa trasparenza" Responsabile Servizlo
S i dellaffid Pubblicazione di richieste di offerta/bandi gia in atto pse reteria
ca}_rsa rasparenza deliaftidame Predisposizione di indirizzi per I'affidamento dcarichi di consulenza e collaborazione 9
dell'incarico/consulenza
Tutti i servizi che Incarichi e consulenze (2*3) Disomogeneita di valutazione ne“ﬁaqischio "Disomogeneita delle valutazioni"
segreteria generale affidano incarichi professionali 6 g]edsl\t/i:]:i:t?;ilgne del soggetto Creazione di griglie per la valutazione 31.12.2016 Responsabile Servizjo
i i i i i ichi - segreteria
Scarso controllo del possesso dé ICreazmne sistema di rotazione incarichi
requisiti dichiarati
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisdichiarati” o Responsabile Servizjo
. . ' - e N — gia in atto .
Creazione di supporti operativi per la effettuaeidiei controlli dei requisiti segreteria
Rischio "Scarsa trasparenza” o Responsabile Servizjo
o : . , . N . gia in atto .
Scarsa trasparenza nell'attribuzigReocedura formalizzata che garantisca I'effettueziti tutte le attivita previste dalla norma segreteria
delle nomine politiche
A - . C s Disomogeneita di valutazione nella
. . Nomine politiche in societa in (2x2) I . o ) . o . .
Segreteria generale Segreteria house e controllate 4 individuazione del soggetto Rischio "Disomogeneita delle valutazioni" Sinato | Responsabile Servizlo
destinatario Creazione di griglie per la valutazione 9 segreteria
Scarso controllo del possesso dgi
requisiti dichiarati ] ]
Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisdichiarati” giain atto Responsabile Servizjo

Creazione di supporti operativi (autodichiarazigmy il controllo dei requisiti

segreteria




